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ПАСПОРТ ПРОГРАIUМЫ РАЗВИТИЯ
муни ципального бюджетного общеобразовательного учрен(ден ия

(Гимназия NЬ40> Октябрьского района г. Барнаула
на 2025 -2029 годы

1 наименование
Программы

Программа развития муниципitльного
общеобразовательного учреждения <Гимназия
Народного учителя СССР Овсиевской Руфины
Октябрьского района г. Барнаула на 2025 -2029
Программа)

бюдrкетного
м40>> имени

Серафимовны
годы (далее -

2 Щокументы,
послужившие
основанием

разработки
Программы

для

Феdеральньtй уровень:
Федеральный закон от 29,|2.2012 NЬ273-ФЗ (Об образовании в

Российской Федерации);
Указ Президента Российской Федерации от 21.06.2020 г.

NЬ474 "О нациоI]аJIьFIых цеJIях развития Российской
Федерации на период до 2030 года";
Указ Президента Российсtсой Федерации от 02,07.2021 г.

ЛЪ400 "О стратегии Национальной безопасности";
Указ Президента Российсtсой Федерации от 09. ||.2022 Ns809
(Об утверждении Основ государственной тrолитики по
сохранению и укреплению традиционных ценностей>;
Распоря>Itение Правительства Российской Федерации о1,

|7 .08,2024 Ns22ЗЗ-р (Об утверждении Стратегии реализации
молодожной политики в России до 2030 года);
Распорялtение ПравителlLства Российсtсой Федерации от
31.03.2022 Nч678-р <Об утверждении Концепции развития
дополнительного образования детей до 20З0 года);
Федеральный закон от 06.0'/.2022 <О российском движении
детей и молодожи));
Устав Общероссийского общественно-государственного
движения детей и молодежи кЩвихсение первых);
Приказ Минпросвещения России от Зi.05.2021 ЛЬ2Вб (Об

утверя(дении Федерального государственного
образоватольного стандарта начального общего
образования> (ФГО С-202|);
Приказ Минпросвещения России от 31 ,05,2021 М287 (Об

утвер)Itдении Федерального государственного
образовательного стандарта основного общего образования>
(ФГОС-2021);
Приказ Минпросвещения России от 17.05.20|2 Jф413 (Об

утверждении Федерального государственного
образовательного стандарта среднего общего образования> (с
изменениями, утвержденными приказом Минпросвещения
России от 12.08.2022 Ns732);
Приказ Минпросвощения от 16.1 1 .2022 ]\Ь 992 (Об

утворждонии федеральной образовательной программы
начilIьного общего образования>;

a
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Приказ Минпросвещения от 16.11 .2022 Ns 99З (Об

утверrIцении федеральной образовательной программы
основного общего образования>;
ГIриказ МинпросвеIIIения от 23.I1.2022 jф 1014 (Об

утверждении федеральной образовательной программы
сроднего общего образования> ;

Приrсаз Минпросвещения от 2З.OЗ.2020 JЪ ||'7 (Об

утверждении Порядка осуществления деятельности школьных
спортивных rслубов (в том числе в виде общественных
объединений), не являIощихся юридичоскими лицами>;
Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 М 629 (Об

утворждении Порядка организации и осуществления
образовательной деятельности по дополнительным
общеобразовательным программам) ;

Протокол IVIинпросвещения от 2'7.|2.2021 Jф СIt-31/06пр <О

создании и развитии школьных театров в субъектах
Российской Федерации).
Реzuональный уровень;
Закон Алтайского края от 04.09.2013 М56-ЗС (Об образовании
в Алтайском крае> (принят Постановлением АКЗС от
02.09.20|Зг. J\Ъ513);

Государственная программа Алтайского IФая <Развитие
образования и молоделсной политики в Алтайском крае> (с
изменениями на 9 июня 2023 года) (утверхtдена
Постановлением Администрации Алтайокого края от
09.06,202З jф201);

Губернаторская программа <Энергия развития> (10 инициатив
по усовершенствованию системы образования Алтайского
края), принята в 2019 году.
Мунuцuпальньlй урове н ь :

Муниципальная программа <Развитие образования и
молодежной lrолитики города Барнаула> (постановление
администрации города от 25.|22020 J\b2050 с изменениями).
Ур о в е н ь о бр аз о в аmе ль н о й ор zанl,tз ацuu :

Приказ директора МБОУ <Гимназия Jф40> от 20.09.2024 г. ЛЪ

<О создании рабочей группы по тrроеItтированию программы
р.tзвития гимназии на 2025 -2029 гг.>
Устав МБОУ <Гимназия Jф40) имени Народного учителя
СССР Овсиевской Руфины Серафимовны (далее - гимназия,
МБОУ, ОО, организация);
Локальные акты МБоУ <Гимназия ЛЬ40>

J заказчик Программы Управляющий совет гимназии
4 Сведения о

разработчиках
Программы

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом от
25.09.2024 г. N327а-р
Члены Управляющего совета

5 Щель Программы Создание единого образовательного rlространства и равных
условий для кая(дого обучающегося независимо от социtLпьных
и экономических факторов; обеспечение условий для

4



устойчивого развития МБОУ <Гимназия М40> в соответствии
со стратегией развития российского образования и дости}кения
нового качества образования.

6 Задачи Программы знАFIиЕ
Предоставить каждому обучаrощемуся качественное общее
образование и гарантировать ему достижение максимально
возможных образовательных результатов, предtrолагающих

реализацию углублrенного и профильного обучения, проектной
и исследовательской деяtтельности, в том числе с прим9нением
электронных образовательFIых ресурсов, обеспечение
объективной внутренней системы оценки качоства
образования.
здоровьЕ
Сформировать здоровьесберегающий потенциал гимназии на
основе fIрименения сllециальных технологий и мотодик
обучения и воспитания, направленных на гармоничное

физическое и психическое развитие, социальное благополучие,
сохраненио и уIфепление здоровья и обеспечение личной
безопасности обучающихся.
ТВОРЧЕСТВО
Создать условия и ситуаций успеха созидательной

деятельности, способствующих максимаJIьной реализации
потенциальных возможностей и наиболее полному расIФытиIо
творческого потенциала обучающихся для успешного развития
интеллокта, талаFIта, тв орче ских способностей, созидательной
lrозиции личности как субъекта общественной деятельности.
ВОСПИТАНИЕ
Развивать личностные качества обучающихся в соответствии с

приоритотами государственной политики в сфере воспитания
на основе российских традиционных духовно-нравственных
ценностей, гIравил и норм поведения, принятых в российсtсом
обществе, формирование у обучающихся патриотизма,

|ражданственности, увalкения к памяти защитниItов Отечества
и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку,
человеItу труда и,старшему поколениIо, взаимFIого увa)кения,
берелсного отношения к культурному наследию и традициям
многонациоFIально го нар ода Р ос сийской Ф едер аIJии, прир оде
и оIФужающей среде.
ПРОФОРИЕНТАЦИrI
Создать условия для формирования у обучающихся набора
компетенций, необходимые для успешного самоопределения и
общей внутренней готовности It разрешению проблем
профессиональной жизни с ис[ользованием системы
профессионсLльных проб, сетевых программ с колледжами и
вузами, сотрудничества с семьей, с участиом работодателей и
заинтересованной общественности в целях обеспечения
социально-экономического развития и суверенитета России.
учитЕль. школьI-IАя коN4Андл
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Создание условий дJIя развития личностных и

профессиональных компетенций педагогических работников
(непрерывное профессиональное развитие, наставничество,
адресная помощь и сопровождение) и максимальное
исIIользование потенциала ках(дого члеFIа команды,
постоянную коммуникацию и уIФепJIение коллегиального
сотрудничества, высоtсий уровонь взаимопонимаFIия в

коллективе, нtltlровлоFIFIых на достИ)кение общих целей
наиболее эффективными и действенI{ыми способами.
ШКОЛЬНЫИ КЛИМАТ
Создать безопасное и комфортное для всех и кarкдого

образовательное пространство, обеспечивающее атмосферу

доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о

кa)кдом, вклIочающего нормы, ц9нности и ожидания, Itоторые

поддерживают чувство физической, эмоциоFIальной,

социальноЙ безопасности и способствуtот благополучному
личностному и инт9лпектуальному развитиIо обучающихся
как полноценных членов общества.
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА
Создать современную мотивирующую образовательную среду
как инструмент социализации детой, проектируемого
coBMeoTFIo участFIиками образовательных отношений как
пространство развития обучающихся, создающого
возможность их участия в tIринятии образоват9льных

решоний, формирующего инициативность, осознанность,
самостоятельность и ответственность.

7 Сроки и этапы
реatлизации
Программы

С 2025 года по 2028 год - 4 года
I этап - подготовительный (01.01.2025-3 1.08.2025):
1. Разработка докумеI-Iтов, нагIравленных на методическое,
кадровоо и информационноо развитие образовательной
организации, tIроведение промежуточного мониторинга

р9ализации программы:
- анализ состояния образовательного процесса;
- информационно-lrросветит9льская работа среди
педагогичесttой и, родительской общественности с целью
подготовки к измеFIониям в образовательной деятельности
школы;
- IIодготовка локальных актов;
- разработка методического обеспечения деятельности школы
для рozlлизации магистральных направлений и создания
ключевых условий роализации Программы;
_ определение стратегии и тактики развития школы.
2. Разработка проектов по магистральньiм направлениям
<<Знание>, <Здоровье)), <Творчество)), <Воспитание)),
<Профориентация)), <Учитель. Школьная команда)),
<Школьный климат>, <Образовательная среда>.
II этап - реализация (01 .09.2а2531.0В.2029):
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- достюItение заявленных целевых IIоказател ей, и индикаторов
rrрограммы) в том числе через реализацию Проектов,
нагIравленных на достижение планируемых результатов
программы;
- промежуточный мониторинг реализации мероприятий
программы, коррекция программьi,
III этап - обобщаюrций (01 .09.2029-3 1 . 12.2029):
Итоговый мониторинг р9ализации мероприятий программы,
анЕLлиз динамики результатов, выявление пробл9м и путей их

решения, определение персrrектив дальнейшего развития.
Подведение итогов и постановка новых стратегических задач

рtIзвития в целях достижения показателей эталонного уровня
<Школы Минпросвещ9ния России>.

8 Перечень

реаJIизуемых
проектов

(ЗнАнИЕ))
(ЗДОРОВЬЕ)
(ТВоРЧЕСТВо))
(ВоСПИТАНИЕ>
(ПРОФОРИЕI-IТАЦИII)
(УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬtIАЯ КОМАНДА)
(шItольныЙ климАт)
(ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА)

9 исполнители
Программы

Администрация МБОУ <Гимназия
Педагогические работниttи МБОУ
обучающиеся, родители (законные

Jф40>;
<Гимназия Ns40);
представители)

10 Основные целевые
покЕватели
(индикаторы)
Программы

- углубленно9 изучение одного или более предметов

реtшизу9тся не меноо чем в одном классе одной/двух
параллелой со 2 по 9 класс;
- доля участников конкурсов, олимпиад, творческих выставок,

фестивалей, соревнований различного уровня, начиная с
гимназического, от общего количества учащихся - не менее
80%;
- доля победителей и призеров конкурсов, олимfIиад,
творческих выставок, фестивалей, соревнований различного
уровня, начиная с лицейского, от общего количества учащихся
(не меrтее 30%);
- участие педагогов, охваченных участием в
профессиональных конкурсах;
- доля педагогич9ских работников, прошедших повышение
квалификации, в том числ9 в области восtIитания и

формирования цифровой образовательной среды, не менее
50%,
- доля lrедагогических работников, исfIользующих в работе
федеральные платформы цифровой образовательной среды до
100%;
- количество педагогических работников, принимающих
участие в реализации программы по наставFIиLIеству - FIe менее
10 педагогов;
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- доля детеЙ в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных
дополнительFIым образованием, не менее 70%;
- доля учащихся, вовпечен}Iых в деят9льность школьного
театра, медиацентра, спортивного клуба, музея, хоровой
студии но менее 50% учащихсяi
- доля учащихся - участнI4ков отIФытых онлайн уроков,
реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков
<Проектория), <Билет в булущее> или иных аналогичных по
возможностям, функциям и результатам прооктов,
направленных на раннюю 9 профориентациIо, но меное 80%;

- доля учащихся, вовлеченных в деят9льность детских и
молодежных общественных объединений на базе

образовательной организации - не менее 10% от общего
количества учаIцихся гимназии ;

- доля учащихся, имеющих знак ГТО, подтвержденньiй

удостоверением, соответствующий его возрастной категории
на 1 сентября текущего года - не менее 50% от общего
количества участников сдачи норм ГТО;
- доля родителей (законных представителей), удовлетворенных
качеством и полнотой образования и воспитания своих детей
(100%);
- обеспечение условий для получения образоваЕия учащимися
с ОВЗ (100% - реализация образоват9льных программ по
организации получения образования учащимися с ОВЗ).
- результаты участия обучающихся в (ГТО) (от 10% до 29О/о

обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК (ГТО),
подтвержденный удостоверением)
- рабочие программы дополнительного образования,

реализующихся в сетевой форме;
- сетевая форма реализации дополнительных
общеобразовательных программ с 2 и более организациями;
- функционирование школьного медиацентра.
- реализация программы краеведения;
- реализация программа шIкольного театра.
- ныIичие профильных предпрофессиональных кJIассов;
- посещение учащимися профессиональных пробах

региональных площадках;
- наличие в кабинете психолога специальных тематичоских зон
для учащихся;
- наличио тематических рокреационных пространств для
обучающихся;
- доля обучающихся и педагогов зарегистрированы на
платформе <Сферум> (не меное 95%),

11 Оrкидаемые
конечные результаты
выполнения
Программы образовательной,

деятельности.

.Щоститсение показателей высокого уровFIя <Школы
Минпросвещения России>, соответствие единым требованиям
к образовательной среде, школьному климату, организации

tIросветительской, воспитательнои
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Предоставление равных возможноотей для всох категорий
обучающихся и доступности качественного образования.

Щостихсение отабильных положительных результатов
обучащимися в ходе государственной итоговой аттестации.
Осознание профессионального выбора вьiпусIGIиками
гимназии и обеспечение высоtсой tсонlсурентоспособности при
поступлении в учреждения выQшего и среднего

профессионального образования.
Вариативность направпонностей программ дополнительного
образования.
Расширение сетевого взаимодействия: заключены договоры с

профессиональными учебными заведениями, предприятиями
города.
Овладение всеми учитолями и педагогическими работниками
гимнiвии новыми актуальными компетентностями,
позволяющими достигать высокого качества в

образовательной д9ятельности,
Сохранение и улучшение здоровья учащихся благодаря

улучшениIо условий обучения, возможностям занятий

физкультурой и спортом, fIривитиIо культуры здоровья.
Повышение доли обучающижс\ получивших знак отличия
гто.
Формирование психологически благоприятного школьного
микроклимата.
Развитие и активное исlrользование цифровой образовательной
среды.
Овладение педагогами цифровLIми ресурсами, необходимыми
для успешного решения задач современного образования.
Создание эффективная системы информационного
обеспечения образоват9льного процесса.

|2 Система организации
контроля реализации
Программы,
периодичность
отчота исполнителей,
срок предоставления
отчетных материалов

Мониторинг реализ ации fIр огр ам Mbi осуществляется в р ам ках
подготовки отчета о самообсJIедовании ;

Елсегодное прохождение самодиагностики (июнь, ноябрь)
Отчет об исполнении Программы заслушивается на заседаниях
Управляtощего Совета гимназии,
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1. инФормдционндя спрдвкд о мБоу (гимндзия ль40>

наименование Содерясание

Основные сведения

об оо
1. Полное и сокращеFIное (при нали,лии) наименование ОО в

соответствии с Уставом ОО: Муниципалыrое бюджетное

общеобразовательное учреждение <<Гимrrазия NЬ40>

имени Народного учителя СССР Овсиевской Руфины
СерафимовIIы
2.Джу создания (основания) ОО: 1957 год

3. ИНН: 222404398|
4. Учредитель: Комитет по образоваIIию города Барнаула

5. Сведения о лицонзии (номер и дата) и прилож9ния к

лицензии: Регистрационпый }IoMep лице[Iзии: серия

22Л0| лЪ0001826 от 01.02.201б года NЬ043

Приложение к лицепзии серия 2ZП0l ЛЪ0003751

Щата предоставлеIIия лицензии: 01 февраля 2016

б. Информацию о месте ЕIахождения ОО (юридический и

фактичесttий адрес): б56002о г. Барнаул, ул. Профинтерна,

53А
7. Контакты:
Телефон 8(3852)5б76|4
адрес электронной почты ОО: gimnasium40@bk.ru
адрес официального саита ОО в сети <Интернет>:

https ://gimnaziya4Obarnaul-122. gosweb. gosuslrrgi.ru/

Адрес официальной группы в социальных сетях:

https ://vk. соm/gimп azia40 Ь rп

Сведения
об обучаrощихся

Общее колич9ство обучающихся * i 191

Из них
Уровень НОО - 51 i.
Уровень ООО - 54'7.

Уровень СОО - 133.

ЩетейсОВЗ-12.
Щетей-инвалидов - 8.

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических

условий

Управленческая система представлена как шерсональными
(директор, зам9стители директора, учитоля, классные

руководители), так и коллегиальными органами угIравления.
Общее управление гимназией осуществляет диреIстор МБОУ
<Гимназия Jф40> в соответствии с действующим
законодагельством.
Органы управления образовательным учреждением:
. общее собраrrие работниtсов учреждения
о Педагогический совет
о Управляющий совет
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. общешкольноеродительскоесобрание
о Советстаршеклассников
В качестве общественных организаций в гимназии активно

работаrот классные родительские комитеты.
В гимназии действулот детские организаLIии <Щвихсение
первых>, <Юнармия>, <Орлята России>.
СИСТеМа ноуt1119-rетоди,lеской работы в гимназии
выстр аивается чер ез р аботу педагогического совета, научно -

методического совета, предметных кафедр, эксtIертного
совета, мотодиLIеского объединения классных
руководителей, предметных творLIеских коллективов,
наставниItов. В гимназии работае,г 7 гrредметных кафедр:
о кафедра учителей начальных ImaccoB;
о кафедра учителей русского языка и литературы;
о кафедраучителей математики и информатики;
о кафедра учителей иностранного языка;
о кафедра естественFIоFIаучных дисциплин
о кафедра социо-гуманитарных дисциплин
о кафедра здорового образа жизни.

Для решения образовательных задач оргаFIизовываются

рабочие группы. В целях учета мнения обучающихся и
родителей (законных пр9дставителей) несовершеннолетних
обучалощихся в гимназии действуют Совет
старшеклассников и Общешколыtое родительсtсое собрание.
В школе создана слуrtсба медиации, Совет по профилактиItе
правонарушений.
В школе реализуIотся основные образовательные
программы:

основная общеобразовательная программа начального
общего образования;

основная общеобразовательная программа основного
общего образования;

основная общеобразовательная программа среднего
общего образования;
- адаптир ованная основная о бщеобр азовательная программа
образования обучающих с тяжелыми нарушениями речи
(вариант 5.2.)
- адаптированная основная общеобразовательная программа
образования обучающихся с ЗПР (вариант 7.L,7.2.)
- адаптированная основная общеобразовательная программа
образования обучающих с расстройствами аутистического
сtIектра (вариант 8.2.);
- программы внеуро.tной деятельности ;

- доrrолнительные обр аз овательFIые пр огр аммы.
В 10-11 классах гимназии осуществляется профильное
обучение по направлениям социально-гуманитарное,
технологическое, ecTecTBeHFIo-HayLIHoe.
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В условиях
коллектив
технологии:
технология,
технологии,
технологии,
технология,
педагогика

реализации требований ФГОС педагоги,lеский
исrrользует актуальные образовательные

информационно коммуникационная
проек]]FIая техIIология, з,щоровIlосберегающие
технология проблемного обучglr"о, игровые

квест-техFIология, модульная технология, кейс -
технология иI]тегрированного обучения,
сотрудничества, технологии уровневой

дифференциации
Образоватaпuпrrй пpotlecc в I"имназии осуществляется в трех
зданиях, которыо оборудоваrrы отопительной системой,
канализацией, холодным и горячим водоснабжеFIием.
В основном корпусе - 26 учебных предметных кабинетов:
8 кабинетов начальных классов;
3 кабинета русского языка и литературы;
3 кабинета математики;
2 кабинета истории и обществознания;
1 кабинет географии;
1 кабинет биологии;
1 кабинет физиlси;
1 кабинет химии;
2 кабинета информатиIш;
3 кабинета иностранного языка;
1 кабинет музыки;
2 кабинета технологии;
1 кабинет логопеда/дефектолога;
1 кабинет llедагога-психолога;
1 кабинет центра детсI<их инициатив.
В 2023 году кабин9ты физики и химии были обеспечены
цифровыми лабораториями. В 2024 году проведен
капитальный ремонт кабинета химии.
!ля детей с ограниченными возможностями в гимназии
оборудованы санузел, пандус, установлоны специальные
перила.
Спортивный комплекс, в котором осуществляIотся занятия

физической культурой в урочное и в}Iеурочное время,
содержит спортивный и трегIажерный залы, тир, раздевалки
с душевыми кабинами и другие помещения.
В гимназии есть актовый зал, библиотека, столовая (2 зала),
медицинсrсий кабинет.
Общий фонд библио,геки гимназии составляет 52680 эrсз.

Из них: книжltый фонд- 2З024 экз,
Фонд художественной и научFIо-популярной

литературы сформирован с учетом возрастных
предпочтений учащихся и востребован в полной мере.
Программная литература составляет более 8500 экз., что
позволяет удовлетворять п ности учащихся на 70-80%.
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Имеется справочно-энциклопедич9ская литература в
количеств е 27 2 экземпляров.

В библиотеtсе гимназии tIроводится работа с
бесплатными ресурсами электронной библиотеки
<ЛитРес:Школа)) как учащимися, так и учителями. В данный
момент в электронной библиотеке насчитыва9тся 5000 книг
художественной и научно-популярFIой направленности.
Фонд учебrrиков * 29656 экз,

Щинамика роста учебного (lонда:
2020 год *2|611эtсз.
202| год - 24095 эtсз.

2022 год- 26048 экз.
202З год*27646 экз.
2024 год-29656 экз.
Itабинеты гимназии оборудованы мультимедийным
оборудоваЕIием, множительной техникой, оформлены зоны
отдыха (в кабинетах I{ачальной школы). Имеется выход в
сеть Интернет. Число компьютеров в образовательном

учреждении - 86, с учетом ноутбуков. В гимназии имеется
<Мобильный класс)), позволяющий организовать работу
учащихся на ноутбуках в ллобом учебном кабинете.
Основные компоненты информаrционно-образовательной
среды:
- официальный сайт МБОУ <Гимназия Jtlb40>;

- электронный лtурнал <Сетевой город. Образование));
- Электронные образовательные ресурсы;
- Сетевые оообщества, официальFIые страницы месенджеров
BIt, Телеграмм-канал, С ферум ;

- ФГИс <Моя школа)).
Сведения о рея(име
деятельности

Ретсим деятельности: 5-дневная рабочая неделя для
учащихся 1-9 ImaccoB; 6-дневная рабочая неделя для
учащихся 10-11 кJIассов. Обу.lgнra организовано в две
смены.
В 1 классах - 33 учебные недели, во 2-11 классах - З4

учебные недели. . Для 1-х классов применяется
(ступеFIчатый> режим постепенЕIого наращивания учебной
нагрузки с дополнительными каникулами(7 дней) в феврале.
Начало ypoltoB: 1 смена - 8.00, 2 смена - 13.05.
Продоляtительность урока в 1 классах - З5 миFIут (1

полугодие), 40 минут (2 полугодие); во 2- 1 1 классах - 40
минут.
Максимально допустимая FIедельная нагрузка: в 1 классе -
2| час, во 2-4 классах - 2З часа, в 5 классе - З2 часа, в б tслассе

-ЗЗ часа, в 7 классе - 35 часов, в 8-9 кJIассах - 36 часов, в 10-
11 кпассах 37 часов. Часы внеурочной деятельности
реализуются в объеме до 5 часов в неделю.
Учебный год делится на четверти в 1-9 классах: 1 четверть -
8 учебных недель; ? четверть - 8 учебных недель; З четверть
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- 10 учебных недель; 4 четверть - 8 учебньтх нед9ль. В 10-1 1

классах 1 полугодие- 16 недель,2 полугодие- 18 недель.

Сведения о

работниках ОО
Общее количество работников - 72.
Количество педагогических работников - 58
Количество учителей - 52
Педагог-психолог - 2
Социальный педагог - 1

Учитель-логопед - 1

Учитель-дефектолог - 1

Педагог-библиотекарь - 1

Педагог дополнительного образования - 2.

Заслулсенный учитель Роосийокой Федерации - 2
Почетный работник общего образования, |2
Значок <Отличник народного просвещения> - 7

Знак <За дости)Itения в культуре) * 1 человеtt;
Грамота Министер ства обр азования Российской Ф едер ации

.|

!евять учителей гимFIазии стаJIи победителями
Всероссийсtсого конкурса <Лучшие учителя)). Отмечены
Премией Губернатора Алтайского края 7 педагогов.

Щоля работниtсов с высшим образованием - 97%.

Щоля учителей, имеющих высшую/первую
квалификационЕуIо категориIо -'l 7 Yо

Щоля учителей, имеющих высшую/первую
квалификационную категорию - |9%
Количество выпускFIиков гимназии - работников гимназии -
5

8 молодых педагогов
Itраткая
характеристика
окружающего
социума, наличие
социаJIьных
партнеров

Социальный состав семей: неlrолных семей - 190,
многодетных - 87, семей с детьми с ограниченными
возможностями |4, опекунских семей 4,

малообеспеченных - 3.
Статистическио свод9ния о социальном статусе семей
свидетельствуIот о рост9 показателя числеI]ности
многодетных и социQ-лLно незап.{ищенных семей (семьи, в
которых оформлена оlrека, имеются дети-инвалиды, дети с
ОВЗ):
2022 год- 6,4О^,202З год- 6,9Уо,2024 год- |0,ЗУо.
Гимназия взаимодействует с учреждениями г. Барнаула:
- Щетский технопарк <Itванториум))
- МБУДО Щентр ДЮТ Октябрьского района
- МБУ ЩБС <Библиотека-филиал N918> имени Льва Квина
- Молоделсный театр Алтая
- кдн
- опдн
- Органы оtrеки и попечитольства
В оз мохсности этих учре)IцеFIий исгlользуются в ор ганиз ации
внеклассной и внешttольной работы.
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Школа rrривлекает к сотрудFIичеству эти уаIреждения, с

цолью более глубокого лиr{ностно-ориентироваFIного
подхода в воспитании творческой личности, а TaIOKe

системной работы в этом FIаправлении.
Гимназия а,IIти]]FIо со,Iруд(ниLIает с высшими учебными

заведениями IФая и региопа, используя их по,генциал для
эффективного реш9ЕIия совремеIIных задаLI воспитания и

обучения школьников. Это,гакио вузы как:
- Алтайский государственный университет (работа в

профильных классах, организация исследовательской

деятельности учащихся, оргаFIизаI.\ия праI(Tики студентов на
базе гимн азии и другое).
- Алтайский государствеFIFILIй педагоги,tосt(ий университет
(сотрулничество с JIиI-Iгвистичоским институтом,
институтом математики, с педагогическим факультетом,
совместноо проведение мероприятий для учителей и

учащихся).
- Алтайский государственный медицинсttий университет
(профориеrIтациоIIная работа, вI{еурочная работа с

учащимися химиtсо-биологиLIеских классов, проведение
бесед, направленных на формирование здорового образа
жизни у учащихся);
- Алтайский филиал ФГБОУ ВО <Российская акадомия
народного хозяйства и государственной службы при
Президенте Российской Федерации)) (профориентационная

работа).
Заключен договор о сетевой форме реализации
дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих)

lrрограмм с МБУЩО <Щентр Развития творчества и спорта>.

Краткое описание

достшкений ОО за
предыдущие 3 года

По результатам ЕГЭ и ОГЭ в 2022 году выпускница нашей
гимназии получила 100 баллов. ГИА по русскому языку.
Еrтtегодно медалисты по результатам ГИА подтверждают
высокие академические достижеFIия.

Учащиеся гимназии ежегодно становятся призёрами
интеллектуальных олимпиад и конкурсов различного
уровня, показывают высокие достижения, участвуя в
м9ждународных и федеральFIых интеллектуальных форумах,
в том LIисле в рамках IiрограмN,Iы <Будущее А;ттая>> (<Шаг в

будущее>, <Старт в науку)), <Первые шIаги)) и других).

202|-2022 2022-202з 202з-2024
Медаль за особые

успехи в учении I

степени

5 8 1

Медаль за особые

успехи в учении II
стегIени

5
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оJIичество п ви ителе
202|-2022 2022-202з 202з-2024

Муниципальгtый aa
JJ 5з 46

региональный 2 1 4

Еясегодно обучающиеся гимназ ии становятся победителями
и призерами ВСОШ.

побед й BCOILI

В 202З-2024 учебном го/]у учаIциеся гимназии принимали
участие в ме)Iцународном мониторинговом исследовании
PISA по оценке образовательных достижений учащихся,
достигших 15 лет. По результатам исследования PISA
гимназия вошла в категорию школ с высокими

В 2022 году 2 педагога стали гtобедителями конкурса на
присуждение премий лу.l1ццм у.rителям (всероссийский и
региональньiй уровень).
В 2022 году учитель географии гимназии получила пoLIeTHoe
звание <Заслутсенный учитель РФ).
В 202З году учитель начальных классов гимнzlзии стала
призером муниципального конкурса <Педагогичоский
дебют>.
В 2024 году учитель русского языка и литературы получила
почетное звание <Почетный работник общего ния)),

к

)езуJlь,t,itI,ами
результат аIитательской грамотtlости выtпе уtэовня РФ
Результат математической грамотI"Iости выше уровня РФ
Результат естественFIонаучной
граjчIотности

сопоставим с

уровнем РФ
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2. АFIАЛИТИIIЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
гимнАзии нА 2020-2024 учЕБный год
2.1. Анализ вьтполнения программы развития на 2020-2024 годы.
Развитие гимназии в 2020-2024 rодах осуществлялось в соответствии с Программой

развития. Задача перевода образовательного учре}кдения в новое качествеЕIное состояние

решалась через реализациIо запланированных мероприятий по направле}Iия:
1.Переход на новые образовательные стандарты.
2. кСовременная школa>)

3. кСоциальная активность. Успех каждого ребенка>
4. Развитие кадрового потенциала
Решались следующие задачи:
о Формирование ресурсного качества обеспечетlия перехода на федеральrrый

государственный образовательный стаFIдарт сред}Iего общего о бразов ания.
о Развитие и дальнейшее совершенствование условий организации образовательной

деятельности, обеспечиваIоtцих достижение высокого качества подготовки
выпускников гимназии.

о Воспитание гармонично развитой и социаль}Iо ответственной лиLIности на основе

духовно-нравственньш ценностей народов Российской Федерации, исторических и
национально-культурных традиций; развитие одареFIности у уLIащихся гимназии.

о Создание условий для формирования и развития новых профессиональных
компетенций педагогов, позволяющих решать актуальные задачи образования, в

условиях введения профессион€lльных стандартов педагогических работниlсов.
В процессе реализации проектов Программы развития гимназии на 2020-2024 годьl,

достигнуты следующие результаты :

1. Переход на новые образовательные стандарты
Для формирования ресурсного качества обеспе.rения перехода на федеральный

йоб обш{его обтвенныи ооразовательн стандарт сl]еднего ооtI{его ия
Инduкаmорьt Резульmаm Перспекпtu.GнOя

Dея,mельносmь
_ создана нормативно правовая
база по введению ФГОС
среднего общего образования;
- 100% учителей средней школы
прошли курсы повышения
квалификации по актуальным
проблемам rrерехода на ФГОС
СОО;

- сформирован фонд учебников
гимназии, обеспечивающих
реализацию образовательной
программы СОО, укомплектован
на 100%;
-t00% учебных кабинетов,
используемых для организации
образовательной деятоль}Iости
обучающихся в 10-11 классах,
оснащены в соответствии с
требованиями к условиям
реализации основной

Выполl-tеttо.
Нормативн ая б аза созд(аIIа,

Выполнено.
100% уTителей средrlей tпколы
прошли курсы IIовышеЕIия
квалификации.

Выполнено.
Фоrrд учебников сформирован.

Выполнено.
Учебные кабинеты оснащеFIы
соответст]зии с требованиями.

Запланировано
прохождение
курсов повышения
квалифиIсации по
другим
направлениям
деятельности

обновление
материально-
техtIиLIеской базы
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образовательной программы | Выполнено,
СОО; l 100% учителей участвуIот в
- 100% учителей и | методических мероприятиях.
педагогических работников 

|

участвуют в методических 
l

мероприятиях, направленных на l

формирование необходимых 
l

компетенций педагогов для l

реализации ФГОС; | Вьтполнено.
- 100% учащихся 10-11 классов | 100% учащихся 10-11 классов
гимназии обеспечены психолого- l гимназии обеспе.lент,I психолого-
педагогическим сопровождением | педагогическим сопровождеЕIием
введения ФГОС различных фор,
и уровней,

Все плановые показатели достигнуты.
2.<<Современная школа))
.Щля развития и дальнейшего совершенствование условий организации образовательной
деятельности, обеспечивающеЙ достиltсение высокого качества подготовки выпускников
гимнilзии

Инduкаmорьt Резульпlппl Перспекmuвная
dеяmельносmь

более 95% учащихся, показаJIи по
вIrутреннегорезультатам

мониторинга
высокий

оптимальныи и

уровень
сформированности
метапредметных компетенций;

Выполнено.
9'7% учащихся, показали по
результатам вI{утреннего
моI{иториltга оптимальtlый и
высокий уровень сформирова}Iности
метапредметных компетенций ;

более З0% программ внеурочной
деятельности реализуIотся для
формирования ключевых
цифровьж навыков, компетенций
в области финаноовой
грамотности, общекультурнь]х
компетенций;

Выполнено.
Реализизуется программма
<Финансовая грамотность)

62% педагогов прошли
повышение квалификации по
технологиям информатизации
образования, в том числе в
дистанционной форме;

выполнено частично.
45О/о ледагогов прошли обуение

наблюдается положительная
динамика результатов
обязательного тестирования
кI_{ифровые технологии)) по
итогам обучения в основной
школе;

Вьшолнено.

просле)Itивается положительная
динамика количества
обучающихся, принявших
участие в конкурсах по
реализации информационных

вылолнеtlо.
Ежегодное уLIастие во
всероссийской интеллектуально-
киберспортивной школьной лиге,
участие в олимпиадах по

Участие ]]

конкурсах по
реализации
информационных
технологий, в
олимпиадах по
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технологий, в олимпиадах по
программированию;

программированию, Всош по
информатиItе.

программированию
)

100% учебных кабинетов,
оборудоваFIных в соответствии с
требованиями ФГОС;

Выполнено.
Все учебные кабинетьт оборулова}Iы
в соответствии с требованиями
Фгос

обновление
материально-
технической базы

рост числа образовательных
курсов, мероrrриятий в гимназии,
наlrравленных на обеспечение
психологической безопасности

учащихся.

Выполнено.
В гим}Iазии реализуется
антибуллинговая программа
<Травли NЕ'Г), проведена
диагностика психологической
безопасности образовательной
среды. Реализуетоя ежегодная
программа кПервый раз в пятый
класс))

Продолlкить

реаJIизацию
программ кТравли
NET), кПервый раз
в пятый класс).

Все плановые показатели достигнуты, кроме роста числа образовательных курсов в
гимназии, направленных на обеспечение психологической безопасности учащихся, их
число стабильно и доли педагогов, прошедших курсы по технологиям информатизвции
образования.
3.<Социальная активность. Успех ка}кдого ребенка>>

,Щля воспи,Iания гармонично развитой и социально ответственной лиFности на основе
духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и
национально- , ви,гие о, нFIости у учащихсяциJlb ых гимназии

Инduкаmорьt Резульtllапl fIеlэсtlекпluвп.ая
dел,mельtt,оспtь

- рост числа программ
дополнительного образования, в
том числе реализуемых через
сетевое взаимодействие с

учреждениями дополнительного
образования;

Выполнено.
Itоличество программ
дополнительного образования
увелиLIилось с б до 11 (<Волейбол>,
<Легкая атлетика), <IIIахматы>>,

ЛОП <<Отважные>, ЮИДД
кСветофор>, кВокал>, кМир
театра), кМузей истории гимназии
Jф40), кЛадьЯ>, кЮнармия>,
<Английский тслуб>) Через сетевое
взаимодейство. Через сетевую
форму взаимодействия реализуется
программа кМастерская талаF]тов)).

рост числа
программ
дополнительного
образования за счет
реазиции программ
к'fуризм>, кВПК>,
кМедиацентр>

- увеличилось число
добровольческих отрядов,
волонтерских двихtений
различной направленности,
организованньж на базе
гимназии;

выполнено частитlно,
На базе гимFIазии функционирует
отряд <Факел>

Развитие
волонтерского
дви}кения на бже
гимназии

- проводится не менее 4-х
социальньIх акций в гимназии
ежегодно;

Выполнено.
Проведены ежегодные акции
<Теплые ладошки)), кИгрушка на
елку), кПисьмо солдату), кКрышки
енотa)), экологические акции,
<Соберем ребенка в школу)

Ехсегодлtое
проведение

различньж акций
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- увеличилось число

реализованных социаJIьных
IIроектов в гимназии;

Выполнено.
Реализованы ежегодные социальные
проекты кЭкобум>, проеIс <Аллея
памяти)), проект кВолонтерская
помощь)

Ежегодное
проведение
социальных
проектов

- рост числа договоров с
организациями высшего
профессионального образования
как основы проведениrI
профориентационной работы;

Выполнено.,
Количество заключенных договорQв
стабильно

- положитольная динамика
колиаIества учащихся,
принимающих участие во
всероссийских и международных
конкурсах с очным участием от
общего числа участников
интеллектуальных конкурсов ;

Выполнено.
Еrкегодный рост количества

учащихся, принимающих участие во
всероссийских и международных
конкурсах

- рост числа иI]теJIлектуальных и
творческих конкурсов,
проводимых в гимназии для
учащихся гимназии и других
общеобразовательных
организаций города и края;

Выполнено.
На базе гимназии проводятся
ежегодные научно-практические
конференции <Itолосовские
чтеFIия)), предметные недели,
олимпиады и коЕIItурсы по
предметам

- не менео I0% учителей
гимназии, осуществляют
руководство исследовательской
деятельностью учащихся.

выполнеrrо.

Число договоров с организациями высшего профессио}Iального образования как основы
проведения профориентационной работы осталось стабильным.

4. Развитие кадрового потенциала
Создание условий для формирования и развития новых профессиональных

компетенций педагогов, позволяющих решать актуальные задачи образования через

|5% педагогов, повысивших
уровень образования, rrрошедших
профессиональную
переподготовку;

Выполнено.
t5% учителей: 2 прохожление
профессиональной переподготовки;
2 - окончание обучелtия в вузе
(бакалавриат); 2 -- окончание
магистратуры;2-обучениев
педагогическом вузе.

Создание условий
для продолжения
образования в вузе

уI-IитеJIям)
имеющим среднее
профессиональное
образование,

освоения 100% учителей по
предметам естественнонаучного
цикла навыков организации
проектной деятельности у детей,
командообразования и
сопровождения детских
проектов;

Выполнено. освоения всеми

учителями
гимназии навыков
организации
проектной
деятельности у
детей,
командообразовани
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я и сопровождения
детсIмх проектов,

прохождения курсов повышения
I(Bалификации 25Уо сотрудников
образовательной организации на
базе регионвJIьнLIх центров
компетеI-Iций в области онлаrlн-
обучения и онлайн-сервисов, а

также по программам
дистанционного обучения;

Выполнено.
47% педагогических работников
гимназии и других сотрудников
прошли курсы повышения
квалификации tlo программам
дистанционного обу.lения и на базе

Алтайского центра повышения
квалификацииза 5 лет.

повышения профессионального

уровня В0% педагогов в области
информационных технологий,
готовых работать в условиях
постоянного обновления
необходимых для жизни и
продолжения образования
цифровьж компетенций;

Выполнено,
84% lrедагогических работниlсов
гимназии повысили свой
профессиональный уровень в

области иrrформационных
технологий по направлениям
к,ЩистанциоFI}Iое обучение>,
кРабота на образовательной
платформе кСферум>,
кОрганизация образовательной
деятельности учап{ихся с
использоваI]ием иrrформачионно-
образовательrтой платформы <Моя
школа) и другим на курсах,
вебинарах, семинарах.

повышение
профессионального

уровня 100%
педагогов в области
информационных
технологий.

оборудования 50% учебных
кабинетов автоматизированными
рабочими местами учащихся и
учителей;

выполнено не полностыо.
Во всех учебных кабинетах
гимназии имеются
автоматизированные места для
учителя; места для учащихся
оборудованы в двух Itабинетах
информатики. Причина - недостатоIt
бюджетного финансирования.

FIеобходимо
продолжить работу
по оборудованию
учебных кабинетов
автоматизирован}Iы
ми рабочими
местами учащихся.

использования J5o/o педагогов в

работе с учащимися нового
оборулования, предусмотренного
ФГОС (интерактивные доски,
документ-камеры, системы
голосования и др.), и обученных

работе на новом оборудовании;

Выполнено,
82о/о педагогов используют в работе
с учащимися современное
оборудование: в 8 кабинетах
интерактивI]ые доски, в 11

tсабинетах современные комплоксы,
вклIоLIающие Смарт-,гелевизор
подклIоченный к сети Интернет, в З

- докYмент-камеры,

Приобретение
документ-камер для
всех кабинетов
матеNIатики,

русского языка,
предметов
естествеFIнонаучно
го цикла.

прохождения аттестации 100%
педагогов-психологов гимназии ;

Выполнено.
Все педагоги-психологи (2 чел.)
аттестованы на высшуIо
квалификационную катего риIо.

включения 100% педагогических
работниlсов гимназии в работу
различньж методических и
профессионыIьных объединений;

Выполнено.
Все педагогические работники
являIотся чле}Iами предметных
методических обr,единений
гимназии (кафедр), также входят в

Аtстивизация

участия педагогов
гимназии в
городских и
краевых
методических
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городские МО уLIи,гелей по

предметам.
объединениях, в
общественных
организациях
педагогических
работников.

роста числа молодых педагогов,
оставшихся работать в гимназии,
после года cTa}IшpoBI(и ;

выполtнепо.
В 2024 rоду 75О/о моJlодIых у,lителеЙ
остаJIись работат,ь l] гиI\4назии llосле
года стажировки;
в2O2З 66%;
в2022 50Yо,

Щальнейшее
развитие системы
наставI{ичества в
гимl{азии.

успешного прохождения
аттестации на
квалификационную категорию
100% молодых специаJIистов в
первые 3 года работы в гимназии;

Выполнено.
100% молодых у,lителей
аттестовались на присвоение первой
квалификациолIt"Iой категории в

первые З года работы в гимназии.

Создание условий
для дальнейшего
развития
профессиональных
компетенций и
профессионаJIьного

роста молодых
специалистов.

роста числа совместителей,
имоющих научную степень;

не вьшолнено,
В гимFIазии }м9}IIlIlIилось tIисло

совместителей, имеIощих I{ауLIную

степень.
Причина - снижение числа

учащихся, мотивированных на
получение глубоких знаний вне
требований к ЕГЭ.

Привлечение
преподавателей
вузов для работы с
одаренFIыми

учащимися, в
профильньтх
классах.

роста доли педагогических

работниtсов (до 50%), принявших

участие в профессиональных
конкурсах школьного,
мунициIIального, регионального
и всероссийского уровней;

Выполнено.
5IО/о:6-всероссийскийи
региональный уровень, З -
муниципаJrьный уровень, 5 -
шtсольный уровень, 15

дистанционные конкурсы
различного уровня.

Проведение
профеосиональных
педагогических
конкурсов в

гимназии.

увеличения числа педагогов

гимн€lзии, представлеI]ных к

получению отраслевых наград,

поощрений муниципального,
краевого уровней.

выполнено не полностыо,
LIисло педагогов, предстаRленIIых к
получениIо oTpacJIeI]LIx наград,
поощреЕIий ос,гается стабилылым.

Расширение форм
пооп{рения
педагогических
работниlсов
гимназии.

В основном достигнуты плановые показатели. Не достигнут показатель кЗакрепление
100% молодых специаJIистов в гимназии)) в связи с миграr{иеЙ молодых специалистов в

регионы с более высокой заработной платой; рост LIисла совместителей, иметощих научную

стеIIень.
Новая Программа развития гимназии на2025-2029 годы призвана обеспечить условия

для решения названньж проблем,
С 202З года гимназия включилась в реализацию проекта кШкола Минпросвещения) с

целью установления соответствия данному проекту ежегодно проводится самодиагностика.
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3. КОНЦЕПТУДЛЬНОЕ ВИДЕЕIИЕ ОБРЛЗД БУДУIIIЕГО СОСТОЯНИЯ
гимнАзии

В результате реализации проеItтов Программы развитIля мБоУ кГимнаlия Jtlb40> на

2025-2029 годы необходимо обеспе.Iить высокое качество образоваттия в гимнжии, ее

конкурентоспособность, воспитание гармонично развитой и социально ответственноЙ

личностИ на основе духовно-НравственНых ценноСтей народов Российской Федерации,

исторических и национаJIьно -культурных традиций.
Осмысливая и оценивая достигFIутые гимназиеЙ результаты, ожидаем следующие

основные эффекты реализации Программы развития гимназии на20|9-2024 ГоДы:

,Щостиясение нового качества образования в результате перехода на НоВЫе

Федеральные государственные образовательные стаIlдарты осIIовного общего

образования.
Создание условий для осознанного профессионального выбора выпускниками гимназии
и обеспечение высокой конкурентоспособности при поступлении в учреждения высшего
и среднего профессионального образования.
Овладение всеми учителями и педагогическими работниками гимназии ноВыМи

актуальными компетентностями, позволяIощими достигать высокого качества в

образовательной деятельности,
Создание условий для успешной социализации детей, добровольческоЙ деятельносТи,
для вьUIвления, рЕlзвития, реализации способностей учащихся, расширение
возможностей демонстрации успеха LIерез развитие инфраструктуры гимЕIазии.

Сохранение и улучшение здоровья учащихся благодаря улучшениIо условий обучения,
возможностям занятий физкультурой и спортом, привитиIо культуры здоровья,

.Щошкно быть осуществлено стаFIовление личностнI)Iх характеристик выпускника
(кпортрет выпускника средней школы>):
- любящий свой край и cBolo Родину, уважающий свой народ) его культуру и духовные
традиции;
- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, россиЙского
гражданского общества, многонационального российского народа, человечества,
осознающий свою сопричастность к судьбе Отечества;
- креативный и критически мыслящий, активно и tIеленаправленно познаIощиЙ мир,
осознающий ценность науки, труда и творчества для аIеловека и общества,
мотивированный на образование и самообразование в течение всей своеЙ жизни;
- владеющий основами научных методов познания окружающего мира, мотивированный
на творчество и современную инЕIовационную деятельность;
_ готовый к учебному сотрудничеству, способlтый осуIцествлять учебно-
исследовательскую, проектную и информационнуIо деятеJIыIость;
- осознающий себя личностью, социальFIо активнылi, уважающий закон и правопорядок,
выполняtощий свои обязанности перед с€мьёй, обществом, государством,
человечеством;
- уважающий мнение других лlодей, умеющий вести I<оIIструктивный диалог, достигать
взаимопонимания и успешно взаимодействовать;
- осознанно выполняющий и пропагандир}тощий правила здорового и экологически
целесообразного образа )tизни, безопасного для самого человека и других ллодей;
- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение
профессиональной деятельности для человека и общества;
- мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей Iшзни.

Принципы, на которьж должна строиться наша новая I]Iкола:

гимназия - самостоятельнаjI организация, открытая социуму. .Щети участвуют в
социальньIх проектах совместно с родителями, учителями, объединяясь в

разновозраст}Iые отряды;
образование в гимназии для жизI"Iи, для успешrной соilиализации в обrrlестве и
личностного развития;
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о не усвоение информации) а освоение методов, способов мышления и деятельности,
компетенций на основе развития сl]особностей;

. оценивание для обеспечения возможности учащемуся самому планировать проIIесс
достижения образовательных результатов и соверtшенствовать их в результате
самооценки, реализация индивидуальных образовательных траекторий;

. информатизация - не цель, а средство повышения качества образования;
о для одаренного ученика - одаренный, увлеченныйо профессионалт,ltый уаIитель;
. выявление и развитие задатков, способностей детей; обучеlлие каждого ребенка как

одаренного;
о физическая культура в гимназии - средство укрепле}Iия здоровья учащихся;
. защита прав и обеспечение безопасности всех участниItов образоватеJIьного процесса;
о субъект-субъектные отношения, демократические формы взаимодействия;
о каждый гимназист в течение года долrкен быть поощрен;
о матричная система управления, делегирование полномочий, привле.lение родительской

общественности, представителей социума к управлеI]ию ОУ и оценке его деятельности
в процессе внутренней и внешней экопертизы;

о система уlrравления качеством образования в гиN,{IIазии гараI-Iт высокой
результативности деятельности гимназии.

Новый образ результата выстраивается в соответстI]ии с реаJIизуемым принципом:
<<От успешной школы - к успехам ребёнка>, Определим, что

. школа успешна, если всем ученикам создаются условия, порождающие мотивацию
к образованию (уlёбе и совместной социально направле}Iной деятельности); если всем
ученикам предоставлена возможность развивать свою самостоятельность в предметной
и социально направленной деятельности; если всем ученикам обеспечено право развития
и реализации рефлексивной самооценки результатов достигнутого;

' учитель усrrешен, если он совместно с педагогами и родителями познаёт
(внутренниЙ закон рЕввития) кa)кдого ребёнка, заключаIощиЙся в возникновении новых
ПРедметных, социаJIьных и личностньIх задач на ocl]oBe развившихся возможностей
ребёнка, создаёт мотивирующую, деятельностную, компетеFIтностнуIо и рефлексивнуIо
среду совместной деятельности с каждым ребёпком;

о ученик успешен, если он развивается как личностI): мотивирован к постаI]овItе и
решению р€lзноплановых задач в предметной и соIIиальной деятельности, способен
пРОявлять свои личностные качества в индивидуальной и совместгIой деятельности,
развивает рефлексивную самооценку своей деятельности дости)Itений,

31



4. цЕли и зАдАtIи прогрАммы рАзви,гия

Щель: Создание единогО образовательного пространСтва и равных условий для каждого

обучающегося Еезависимо от социальных и экономических факторов; обеспечение условиЙ

для устойчивого рtlзвития мБоУ <Гимназия м40) в соответствии со стратегией развития

российского образов ания и достижения нового качества образования.

Задачи:

знАниЕ
Предоставить каждому обучающемуся качественное общее образование и гарантироВаТь

ему достижение максимаJIьIIо возможных образовательных результатов, предполагающих

реализацию углубленного и профильного обучения, проектной и исслодовательской

деятельности, в том числе с тrрименением элоктронных образовательЕых ресУрсоВ,
обеспечение объоктивной внутренней системы оценки качества образования.

здоровьЕ
Сформировать здоровьесберегаюrций потенциал гимназии на основе применения
специальньIх технологий и методик обучения и воспитания, направленных на гармоничное

физическоо и fIсихическое развитие, социальное благополучие, сохранеFIие и укрепление
здоровья и обеспечение личной безопасности обучатощихся.

ТВОРЧЕСТВО
Создать условия и ситуаций успеха созидательной деятельFIости, способствующих
максимальной реализации потенциальньIх возможностей и наиболее полному раскрытию
творческого потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, таланта,
творческих способностей, созидательной позиции личЕости как субъекта общественной
деятельности.

ВОСПИТАНИЕ
Развивать личностные качества обучающихся в соотl]етствии с приоритетами
государственной политики в сфере воспитаI]ия на ocIIoBe российских традиционных
духовно-нравственных ценностей, правил и норм поведеFIия, приFIятых в российском
обществе, формирование у обучающихся патриотизма, гражданственности, уважения к
памяти защитников Отечества и подвигам Героев OTe.IecTBa, закону и правопорядку,
человеку труда и старшему поколению) взаимного уважения, берелtного отношения к
культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации,
природе и окружающей среде.

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ
Создать условия для формирования у обучающихся набора компетенций, необходимые для
успешного самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем
профессиональной жизни с использованием системы профессиональных проб, сетевых
программ с колледжами и вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и
заинтересованной общественности в целях обеспе.tения социально-экономическоt,о

развития и суверенитета.России.

учитЕль. школьнАя i{омАндА
Создание условий для развития личностных и профессиональных ttомпетенций
педагогических работников (непрерывное профессиоЕIальное развитие, наставниLIество,

адресная помощь и сопровохсдение) и максимальное испоJIьзование потеI]циала ках{дого
члена команды, постоянную комму}Iикацию и укрепJIение коллегиального сотрудFIичества,
высоrсий уровень взаимошонимания в коллективе, направленных на достижение общих
целей наиболее эффективными и действенными способами,
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ШКОЛЬНЫИ КЛИМАТ
Создать безопасное и комфортное для всех и каждого образовательное пространство,
обеспечивающее атмосферу доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о

ках(дом, включающего нормы, ценности и ожидания, кQторые поддерживают чувство

физической, эмоциональной, социrrльЕIой безопасности и способствуют благополучному
личностному и интеллоктуальному развитиIо обучающихся как полноценных членов
общества.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА
Создать современную мотивирующую образовательнуIо среду как инструмент
социализации детей, проектируемого совместно участниками образовательных отношений
как пространство развития обучающихся, создаюшIего возможность их участия в принятии
образовательных решений, формирlтощего инициативность, осознанность,
самостоятельность и ответственность.
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5.ПРОЕКТЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1, проект <<Знание>>

I|ель проекта:
предоставить каждому обучающемуся качественное общее образование и

гарантировать ему дости}кение максимально возможных образовательных результатов,
предполаГающиХ реализацИrо углубле}IногО и профильного обучения, проеlстной и

исспедовательской деятольности, в том числе с применением электронньж
образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки
качества образования.
Задачи проекта:
1.подготовка обучающихся к продолжению Обу.lgrrr, в высших учебных заводениях,

социализация.
2. Объективность текущего и итогового оценива}Iия,

3. Удовлетворение образовательных интересов и потребностей обучающихся.
4. обеспечение условий, для качественного образования обучающихся с овз.
5. Внедрение углубленного изучония отдельных предметов на уровне ОО.
Ожидаемые результаты:
1. Созданиемногопрофильнойсистемыобучения.
2. Создание возможности получениядоступного каLIественного,обраЗоВаниЯ В

безопасных комфортньж условиях.
З. 600/о вовлечение обучающихся в олимпиадное дви)Itение школьников.
Победители и призёры на региональном этапе.
4. Создание возможности получения доступFIого качественного образования в

безопасных комфортньгх условиях.
5. На 1 этапе: р€ввитие познавательных способностей обучающихся в данноЙ
области знаний на основе развивающего обучелtия модtификация методик С У'тетом
дальнейшей уровневой дифференциации и индивидуализации обучения в ДаннОЙ

области знаний. На2 этапе: формирование познавательных интересов обучаюшlихся в

данной области знаний на основе решения практико-ориентированных задач. На 3

этапе: формирование комплексного представления об углубленно-изучаемом предмете

с учотом профориентации.
Ресурсное обеспечение:
1. Кадровое обеспечение и сетевое взаимодействие
2. Привлечение узких специалистов
Руководители проектной группы: директор, заместители директора по УР

Основные мероприятия CpoKll ответственtIые

1. Педоовет <Организация рабо,ты по
повышению эффективности и Kaalecl,I]a

образовательногQ процесса)

I]rttегодно Адмиlлl.tстрация

,, Организация независимых оценочных
процедурах различного уровня для
обучающихся (LIИКО, PISA, ВПР)
Родительстсое собрание кПорядок
проведения оценочных процедур (ВПР, ОГЭ,
ЕГЭ))

Етсегодлtо Администрация,
учителя-
предметниI(и
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3. 1. Предметные недели (математика, истории,
русский язык)
2. Научно-практические конференции для
учащихся.
З. Создание банка олимпиадньIх зданий

учителями предметниками
4. Семинар для педагогов по теме: кРабота с
одаренными обучаIощимися: выявлеIлие,
поддержка, сопровождение)

Елсегодно Администрация,
учителя-
предметники

4. Семинар для учителей кОсобепности
оргаFIизации образовательной деятельпости
для обучаIощихся с ограничонпLIми
возможностями здоровья в условиrIх
общеобразовательной организации>

Iiтсегодt-lо Адмиltистрация,
учитеJIя-
пред]чIеl,ники

5. 1. Анкетирование обучающихся, опрос
родителей (законных представителей) лля
определения предметов, изучаемых на
углубленном уровне
2. Родительское собрание кОрганизация
обучения с углубленным изучением
отдельных предметов)

Елtегодно АдмилIистрация
Учителя-
предметниI(и

2 проект <<Здоровье>>

Щель: Сформировать здоровьесберегающий потенциал гимназиина основе применения
специ€rльньж технологий и методик обучения и воспитания, }Iаправленных на
гармоничное физическое и психическое развитио, социаJIьное благополуаIие, сохранение
и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности обу.lп16щихся,
Задачи:

о Создание организационно-управленческой модели физической подготовки
школы в системе физического воспитанияи культуры здорового образа жизни
Всех участников образовательного процесса, основанноЙ на преемственности
средств, форм и методов физического воспитания, ориентированного на
норМативные требования комплекса ГТО и разнообразие реализуемых видов
спорта в школьном спортивном клубе

о Формирования культуры здорового образа жизни всех участников
образовательного процесса через разнообразие реаJIизуемых видов спорта в
школьном спортивном клубе и сдаче норм ГТО,

о Популяризация работы школьного спортивного клуба.
о Развитие физических качеств в выбраннIJх видах физкультурно-спортивной

деятельности.
о Создание условий для соrrершенствования педагогических кадров,

обеспечивающих деятельность школьньж спортивIlых клубов с учетом
непрерывности процессов обучения и спортивной подготовltи.

о Разработка системы мотивации педагогических работников, IIроявляющих
инициативу и творческую активность в деятельности школьных спортивных
клубов.

о . Формирование поло}кительной мотивации всех участFIиков образовательпьIх
ОТНОшениЙ к двигательноЙ активности, регулярным занятиям физической
культурой

о Разработка системы мониторинга эффективности деятельности Шск.
Оrкидаемый результат:
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о Разработана организациоЕно-управленческая модель физической подготовки
школы в системе физичесtсого воспитания и культуры здорового образа жизни
всех участников образовательного процесса, основаFIной на преемственности
средств, форм и методов физичесtсого воспитания, ориентированного на

нормативные требования комплекса ГТО и разrлообразие реализуемых ВиДоВ

спорта в шIкольном спортивном клубе.
. Создан календарь физкультурно-спортив}Iых событий школы.
о Налаrкена система оповещения и своевременного вовлечения всех yLIacTHиItoB

образ овательных отношений в физкулtьтурно -сп орти в н ые ltультур rtо -

образовательные события цIколы и района в теаIеI,{ие учебного года.

о оказана информационная поддержка обучаtошдиNlсrl и родителям по сохранению
и укреплению традиций здоровьесберегающей деятельности школы по раЗВиТиIО
Itультуры здоровья.

. Увеличенадвигательная активность обучающихся.
о Повышена результативность участия обучающихся в районньIх сореВнованияХ

по различным видам спорта.
о Увеличен охват учащихся, принимающих участие в ВФСIt кГТо> от 10% до

29%.
. Разработаны критерии оценивания эффективI]ости деятельности Шск. Внесены

изменения в положение о ШСIt.
Ресурсное обеспечение: Наличие в школе спортивной площадки, спортзыIа
соответствующих требованиям техни rси безопасности

м
п/п

Основные мероприятия Cpolcll с)тветственные

1 Педагогический совет,
выступление по теме кПорядок
проведения гимнастики до
занятий, физкультминуток,
подви}I(ньIх иц) на переменах)

ЕlIсегодлtо Админис,rраrIиrI
У.lитеJtL физiа.тестсой
куль,Iуры

2 1.Утверrкдение состава совета
школьного спортивного клуба
кТемп-40>.
2. Заседание совета клуба о
вопросах внедрения Гто в школе.

Ехсегодно Администрация
У.Iитель физической
культуры

a
J Беседы в 1-11 классах IIо темам:

кРежим дня школьника)),
<ознакомлениIо с комплексом
кГотов к труду и обороне>
(ГТо))

Ежегодно Itлассные руководители

4 Районная спартакиада
школьников по отдельным видам
спорта, кОсенний кросс),
кПрезидеtlтские состязания)),
<Президентские спортивные
игры)), <Itpocc наций>,
соревнования на приз кКохtаный
мяч), кШиповка юныю). Краевой
забег кКольцо Победы>, эстафета
на приз газеты кАлтайская
правда)

Еltсегодtltl Руtсоводитель LIICK
Учителя физической
культуры

Вrrеyрочная работа в IIIколе:
1 Физкультурный праздник в

рамках Щня Здоровья.
Ежегодгlо Администрация
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У.tитель физи.Iеской
культуры

2 Соревнования по лёгкой атлетике,
баскетболу кItЭС Баскет>

Еllсегодtlо У.rитель физической
культуры

aJ <Щни здоровья) Етсеr,одлtсl Itлассные руководители,
Агитаlдия и пропаган/{а

1 обновление в школе
информационного стенда к ВФСК
кГТо>

Ехсегодно Ч,шеlrы спортивЕIого клуба

2 Размещение информации о ходе
реализации внедрения ВФСIt
кгто> на сайте школы

Еlкеr,одl,tо LIлепы спортив}Iого ttлуба

a
J Семинар для классных

руководителей по теме:
кВ серо ссийсttий физкультурно -

спортивный ttомплекса кГотов к
труду и обороне) (ГТО).
Организация и перспективы
развития))

Ехсегодно Зам. директора по ВР
Руководитель ШСК

4 классные часы по темам: ко
пользе ГТО), кЗдоровый образ
жизни)

Exce1,o21Ho Классные руководители

Работа с родителями ytlащих ся и педагоги.Iсским коллеlfl,ивом:
1 Родительские собрания по темам:

<Распорядок дня и двигательный
режим школьникa)),
кОзнакомления с процессом
тестирования населения в рамках
Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса кГотов tc

труду и обороне> (ГТО).

Еiкегоilно АдмиlлистрациrI
Itлассные руководители,

2 Консультации для родителей по
вопросам физического воспитания
детей в семье, закаливания и
укрепления их здоровья

Етtегодно Учитель физичесtсой
культуры
Медработник

aJ Совместные спортивI-Iые
праздники a родителями
обучающихся, кЩни здоровья>,
открытие школьной спартаItиады
и др.

Ежегодно Кттассные руководители

4 Регистрация обучающихся на
сайте ГТО, сдача нормативов
ВФСк кГТо>

Ехсегодно Руководитель ШСК

3 проект <(Творчество>>

щель: Создать условия и ситуаций успеха созидательной дея.гельности,
способствующих максимальной реапизации потенциальных возможностей и наиболее
полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для успешного развития
интеллекта, таланта, творческих способностей, созидатеJIьIIой позиции личности как
субъекта общественнЬй деятельности.
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Задачи: Способствовать развитиIо творческого потенциала у обучаIощихся и создавать

необходимые условия для активизации поз}Iавательной и творческой деятельности

учащихся.
Ожидаемый результат:
Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностеЙ детей в

сферах образования, науки, культуры;
о Утвертсдение в детской среде позитивных моделей поведения как ЕIормы, развитие

эмпатии; развитие и поддержка социально значимых детских, семейных и родительских
инициатив, деятельности детских общественIIых обт,единений.
Ресурсное обесrrе.Iение: Программно-методические разработки, сценарии занятиЙ и

представлений; актовый зал для проведения занятий, акустиtIеское и мультимедиЙное

Подпроект <<Школьный медиацентр <Про40>.

Щель: Создать условия и ситуаций успеха созидательноЙ деятельности,
способствующих максима-пьной реализации поте}Iциальных возможностей и наиболее
полному раскрытию творческого потенциала обучаюlцихся для устrешного развития
интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции личFIости как
субъекта обществонной деятельности.
Задачи: Способствовать развитию творческого поте}Iциала у обучающихся и создавать
необходимые условия для активизации познавательной и творческой деятельности
учащихся.
Оrкидаемый результат:
Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в

сферах образования, науки, культуры;

,дование, костIомы, ции.
j\e

п/п
Основные мероприятия Сроки ответственные

1 Семинар по теме: кСоздание и организация
работы Шtсольного театра)

Январь ,2025 Зам, директора по ВР,
Itлассные l]уководители

2 .Щорохtная карта по реализации проекта
кМир TeaTpaD

ЕlItего/ttlо Зам, диреrстора по ВР
Руtсоводитель
театральной студии

a
J Проект <Я считаю) с темой кТеатр в

школе)
Еitсегоltно АдминистраIIия,

Руководитель
теац]алыIой студии

4 Заседания МО классных руководителей по
темам: кАнализ содержания программы
школьного театра кМир театра).
кРезультаты работы школьного театра)

ЕlItегодlно Зам. директора по ВР
Руководите;rь
театральной студии

5 Неделя театра, приуроченной к
Международному дню театра27 марта

Елtегодно Зам, диреlстора по ВР,
Руководитель
театраJIьной студии

6 Творческие встречи с актерами,

режиссерами и другими работниками
театров города Барнаула

Ехсего/{лIо Зам. директора по ВР,
Руководите;lr,
теац)альной студии

7 Посещение обучаIощимися гимFIазии
спектаклей в рамках программы
кпушкинская карта)

Еrкегодтло Зам. диреrстора по ВР
Классные руководители.

8 Конкурс школьных театров Е,ltсегодцтtо Зам, директора по ВР,
Руководитель
театральной студии
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ин мационно-библиотечrrый цент зал.

лф

п/п
Основные мероприятия Сроrси ОтветствеIIные

1 Заседание творческой группы педагогов
(разработкu дорЬrп"ой карты).
Совещание при заместителе дирецт9ре по Ш

Еlttегодно Зам. директора по ВР,
СоветлIиlс директора по
воспитанию.

2 Создание медиагруппы в VК на официальной
странице гимназии

Еяtегодно Советниlс директора по
воспитанию.

aJ Семинар по теме: кЗнакомство с основами
оформительской работы. Возмоiкности
программ Microsoft Publisher,,, Power Poirrt.

Знакомство с компыотерными технологиями в

СМИ и программами обрабоrrси фото- и

видеофайлов>

Ехсегодtlо Учителя информатики,

4 Организационное заседание творческой
группы педагогов

Еrкегодно Зам. директора по ВР,
Советниtс диреItтора по
воспитанию
Творческая группа.

5 Создание фото презентаций и видеороликов о

профессиях для странички VК, медиагруппы
Етtеt,од(но Советник директора по

воспитанию
Творческая группа.

6 Репортажи: к.Щень Знаний>, кЩень Учителя>,
кНовый год>, к,Щень защитника OTеT ecTBa>>, к8
Марта>, кПоследний звонок)), <Выпускниlс
202...>>, кОтдых в летнем лагере)

Ежегодно Зам. директора по ВР
Советник директора по
воспита}IиIо
Твор.rеская группа
Кшасснт,rе ру](о ]] одитеIIи.

о Утверrкдение в детской среде позитивных мо,=(елей поведения как нормы, развитие
эмпатии; развитие и поДДержка социальFIо зFIачимых lIет,ских, семейных и родительских
иниЦиатив, деятельности детсItих общественIIых объедиlлсttий.

Ресурсное обеспечеlлие: Здание школы с её кабинотами, оснащёнными компьютерной
техникой: кабинет информатики, кабинет социально-психологической помощи,

аI(Tовыи

4 проект (Воспитание>)

Военно-патриотический клуб <Родина>.
f(ель: Развивать личностные качества обучалощихся ]] соответствии с приоритетами
государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционнLIх

духовно-нравственных ценностей, правил и норм поведеFIия, принятых в российсtсом
обществе, формирование у обучаrощихся патриотизма, гражданствеI{ности, уважения к
памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку,
чоловеку труда и старшему поколениIо, взаимного ува}кения, бережного отношения к
культурному наследию и традициям многонационального народа Российской
Федерации, природе и окружающей среде.
Задачи: 1. Создать условия для воспитания гармо}IичFIо развитой и социально
ответственной личности путем развития военно-патриотического клуба,
2.Организовать проведение мероприятий для учашIихся в формате обrцествеrrrrых
инициатив и проектов.
Ожидаемый результат: Функционирование школьного воеI1IIо-патриотического
клуба.
Ресурсное обеспечение: Учебные кабинеты, tсомпыотерtлый макеты орухtия AIt-
]2М. бибгl и

кJIасс,
овый:иотека, спортивныи зал, спортив}Iая плоtцалка, актовыи зал.

лъ
пlп

Основные мероприятия Сроlси отве,гствеIIIIые
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l Педагогический совет по TeN,Ie:

кВоенно-патриотическое воспитание
в МБоУ <Гимназия J\Ъ40)

Етtегодно Зам,диреlстора по ВР
Советник директора по
воспитаниIо

2 Совеrцание по темам: кСоздание
ВПК), кПовышение эффективности

работы по патриотическому
воспитаниIо), кРезультаты
деятельности ВПIt>

Етсегодно Зам.директора по ВР
Советниtс диреItтора по
воспитанию

a
J Организационное заседание клуба

(разработка дорояtной карты
работы).

2025 Зам.директора по ВР
Советниlt директора по
воспитанию

4 Заседания МО классных

руItоводителей по темам: кАнализ
содержания программы Впк>

Ежегодно Зам.директора по ВР
Руководитель ВПIt

5 Проведение семинаров для
педагогов по темам: кТактическая и
медицинской подготовка>, <<Защита

от оружия массового поражения),
<Тревоrкный чемоданчик>

Еlкегодно Зам.директора по ВР
Руlсоводит:ель ВПК

6 Конкурсы презентаций кВо славу
Отечества>, кТрадиции русской
армии на флоте, суше и воздухе)

Еяtегодно Зам. диреrстора по ВР
Учитель оБЗР

7 Акции <Письмо солдату),
кОткрытка для ветерана>, кТвори
добро!>

В те.Iение года Руководитель ВПIt,
Советниlс директора по
воспитанию

8 Смотр песни и строя (2-4 кл.) Ежегодно Руководитель ВПК
Учитель музыки.

9 Выпусlс боевых листков Еrttегодlло руководитель Впк
10 Конкурс со.tинений кПапа то же

был солдатом> (З-4 классы)
Етсегодно Зам. диреltтора по ВР

11 тематические классные часы по
темам: кЩень Победы>, кЩни
воинской славы России>

Етtегодно It.lraccHt,le руководители

t2 Волонтерская эстафета кЧастица
сердца в добрые дела)

Ехсегодно Руководитель ВПК
СоветлIиtс директора по
воспитанию.

13 Конкурс рисунков: кЕсть такая
профессия - Родину защищать),
посвященный Щню Защитника
отечества

Ехсегодно Руководитель ВПIt
Советниit директора по
воспитанию.

I4 Конкурс стенгазет кНа страже
отечества>

Елtегодно Руководитель ВПIt
Советник диреItтора по
воспитаниIо.

15 Битва хоров кНаследники Победы> Ехсегодно Зам, диlэеtстора по ВР
Iб Родительские собрания по теме:

кВоенно-патриотическое воспитание
в гимназии))

Ехсегодt-tо Руководителт, ВПIt,
классные руководители.

17 Заседяние rслуба по итогам работы,
составлеFIие фото и видеоотtIетов,
оформление стенда, создание
страницы на сайте и брошюры

ЕrкегодIно Руководитель I]ПК
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5 проект <Профориентация>>

Щель: Создание условий для успешногQ самоопределения и общей в}Iутренней готовности
к профессионilльному самоопределению обучащихся и выбору жизненного пути с
использованием системы профессиональных проб, сетевых программ с коллежами и
вузами, сотрудничества с семей, с участием работодателей и заинтересованной
общественности
Задачи:

1. Развить компонентов готовности к профессионаJIьFIому самоопределенито (в т. ч.

повышение осознанности и самостоятельности в планировании личньIх
профессионаJIьньж перспектив), построение индивидуальной образовательно-
профессиональной траектории (для учащихся);

2. Подготовить рекомендации по возможноЙ помощи самоопределяющимся подросткам,
полуtIение современной и актуальной итлформации о рынке образования,и рынке труда
(регионального и федерального уровrrей), ]]кJIIочая информацию о наиболее
перспективных и востребоваI-Iных в блихtайпrем будуrrlем гlрофессиях, и отраслях
экон омики Р о ссийёко й Федерац ии (длlя р олителей) ;

з, Повысить квалификацию в области методов и технологий профессиональной
ориентации учащихся. Применение методик, направленных FIa активизацию
профессионаJIьного самоопределения, понимание возмолtностей и ограничений;
диагностических инструментов. Освоение новых совремепных научно обоснованных
методик и технологий;

Ожидаемый результат: по результатам участия во всех мероприятиях основного уровI]я
реализации Профориентационного минимума для обучающегося формируется
индивидуЕuIьная рокомендация по построению образовательно-профессиональной
траектории. Оказание адресной психолого-педагогичесttой помощи родителям
обучающихся 1-11 классов; активное вклIочение родителей обучаrощихся R процесс
самоопределения детей. Выбор обучзlо*rмися гrрофилIя обу.rения па уровне СОО в
соответствии с профессиональными запросами

Ресурсное обеспечение: педагоги, обученF]ые дrrя работLI на профориентационной
платформе кБилет в будущее), школьные персональные компьютеры, мобильные
классы.

ководитель проектнои группы зам.директора по I]I

J\ь

п/п
Осrrовrrые мероприятия Сроки ответственные

1 Совещание при диреItторе кСоздание условий для
эффективной профориентационной работы в
МБоУ кГимназия N940)

Еrttегодtло Щиректор
Зам,директора по ВР

2 Мониторинг по вьшвлению способностей,
образовательных и профессионалыIых
потребностей обучающихся в профильном
обучении: анкетирование родителей и
диагностика обу,rающихся

Еrttегодно Зам.диреlс,гора по ВР
ответствелtный за
профориеrlтаrIию
Педагог-психолог

a
J Заключение договоров с предприятиями

организациями, учреждениями образования
Елсегодгtо !иректор

Зам.директора по ВР
4 Открытие профильных предпрофессиоЕIа-]IыIых

классов при поддержке предприятий и

организаций муниципалитетафегиона их
непосредственное участие в образовательной
деятельности

Етtего2ltло Щиректор,
Зам.директора по ВР
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5 Профориентационные экскурсии н[

промышленные предприятия) организации
компании, образовательные учре)Itдения

Елсегодно Зам, диреtстора по ВР
Itлассные
руководители

6 Организация тематических эtсскурсий и событий с

участием профессиональных сообществ, бизпеса
Еrкегодtло Зам. диреlстора по ВР

Классные
руководители

] МногоуровневffI онлайн-диагностика на

платформе bvbinfo,ru в рамках проекта кБилет п

булучее> 6-11 классы

Еrкегодно Зам. директора по ВР
Классные
руководители

8 Профессиональные пробы в рамках проеIстi
<Билет в булущее>

J]lIсегодтIо класстtые

руководители

9 Фестиваль профессией в рамках проекта <Билет l

булущее>; проекты <Проеtсторияt>, кItадры
булущего для регионов)), кItадры для цифровой
экономики)), кБольпrая перемена).
кПро фессионаJIитет)).

Етсегодно Зам. диреtстора
Клаосн1,Iе

руководители

вр

10 кФестивали науки), к.Щни открытых дверей> и
плановых мероприятий, проводимых уLIреждения
СПо и Во

Ежегодно Зам. директора по ВР
Классн1,Iе

руково/{ители
11 Встречи с интересными людьми разных

профессий по теме: кПримерь профессию>, с
выпускниками гимнzlзии, родителями
гимназистов по профориентационной работе

Етtегодtло Зам. диреrстора по ВР
Itлассные
руководители

I2 Совещание по теме: кАнализ дальнейшего
продолrкения образования и трудоустройствzl
выпускников 9, 11-х классов), <Анализ

результатов проекта к>ПрофориеI-Iтация)

Ежегодно Зам. диреrстора по ВР,
Itлассные
руководители

13 Создание базы диагностических материалов по
профориентационной работе

Ежегодно Педагог-психолог

l4 Консультации родителей (законных
представителей) в рамках родительсtсих собраний
и <Единый день ОГЭ и ЕГЭ> по темам: кПомощь
родителей в период подготовки и сдачи
выпускных экзаменов>; кПомощь детям в выборе
профессии>; кИнтересы и склонности наших
детей>

Ехtегодно Зам. диреtстора по ВР,
Itласснт,Iе

руItоводители,
Педагоги-психологи

15 Совещание rrри диреItторе кР езулr,таты вне/lре [Iия

проекта кПрофориентация)
Ellceгo/Itto f{иреlстор

Зам,директора по ВР

б проект (Учитель. IIIц9льная команда>>

Щель: Создание условий для развития личностных и профессиональных lсомпетенций
ПеДагоГических работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество,
аДресная помощь и сопровохtдение) и максимальное использование потенциала каждого
члена команды, постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального
СОТРУДНИЧеСТВа, высокиЙ уровень взаимопонимания в коллективе, направленных на
ДОСТиЖение общих целеЙ наиболее эффективными и действенными способами.
Задачи:
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1. Формирование <внутренней> мотивации педагогов к профессиональному
саморазвитию, освоение инновационньж способов и методов обучения и
воспитания учащихся.
2. Обеспечение лицея на 100% высококвалифицированIIыми педагогическими кадрами.
3. Создание правовьж, организационных условий для развития профессиональной
культуры педагогических работниltов лицея.
4, Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения
профессионального мастерства педагогических работ,ников,
5. Оптимизация штатного расписания с yaIeToM репIеItия задач по обеспечению
повышения качества образовательного процесса, внедреFIие разработанных
единых подходов к формированиIо IIIтатЕIого расписапия.
6. Повышение квалификации управленческой комвLI,щы лицея и приведеFIие
штатного расписания в соответствие с потребностями образовательной системы
школы.
7 . Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ,
нацеленньгх на осуществление методической поддержки педагогов.
8. Эффективная реализация механизмов наставцит-Iества на основе модели
института наставничества педагогических работниtсов.
9. Создание эффективной модели морального и материаJIьпого стимулироваFIия
участия педагогических работников в профессионаJIьIлIэIх Ko}Iкypcax и ицых
мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом

План реализацI{II проекта

лъ
п/п

Основные меропрлIятия Сроки OTBcTcTBeHtII)Ie

1 Гворческие группы педагогов по подготовке
/частников конкурсов педагогического
иастерства (<Учитель года)),
кПедагогический дебют>,
кСамый классный классный>), пс
планированию и реаJIизаций
инновационньIх проектов

JJлtеr,одttо заместитель
директора по УР,
заместитель
директора по ВР

2 Г{езависимые оценочные процедуры.
иониторинги по овладеник
rрофессиональными компетенциями,

Етсеrолtо заместитель
директора по УР

a
J Формирование аттестационного портфолис

педагога для проведения оценочных
аттестационньIх процедур, с учетом Itовых
требований к осуществлениIс
педагогической деятельности.

Ехсеквартально заместитель
директора по УР

4 Семинар кИзучению нормативно-правовой
базы, знакомство с основными
направлениями государственной политики
в сфере образования>

Ежегодно заместитель
директора по УР

5 Наставничество: кработодатель- педагог)
кпедагог-педагог)), (педагог- студеrIт)
кучитель-ученик)).

Jjжегодцttо заместитель
диреI<тора по УР

6 ГIро ф ессионыIьные конкурсы
<Педагогический дебют>>, кУчитель года>,
<самый классный классный>

Ежегодно заместитель
директора по УР
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7 Практиlсо-ориентированные семинары п(
гемам:
. кПовышение компетентности педагогов п(
]опросам обучения, воспитания, внедрения I

rбразовательный процесс и}IлIовационI{ы}
гехнологий, созданию цифрово
>бразовательной среды) ;

. кТекущая и промежуточная
}ттестация как основная зона
)тветственности всех участников
эбразовательных отношений в
]еализации OCIIOBI-IOИ

эбразовательной программы) ;

. кМониторинг личностных образовательных
)езультатов и оценка качества воспитания I

/словиях реализации ФГОС>;
. кФормирова}Iио учебной мотивации KaI
)редства повышения качества образования т

/словиях реализации ФГОС>

Ехtегодно заместитель
директора по ур

8 Иероприятий по оздоровлению учителей
)рганизация посещения учителями театров
]ыставок, музеев

Елсегодно Щиректор,
председатель первичной
профсоюзгrой организации

7 ПРОект <<IIIкольный клима1>>

Ifель: создание безопасного и комфортFIого для всех и каждого образовательного
пространства, обеспечивающего атмосферу доброхселательности, доверия,
требовательности и заботы о ках(дом, включающего нормы, ценности и ожидания,
которые поддерживают чувство физической, эмоциональной социальной безопасности и
способствуют благополучному личностному и интеллектуальному развитию
обучающихся как полноценных членов общества.
Задачи:

о Создать условия для rсомфортного пребывания обучаlощихся в образовательной
организации;

. обеспечить социально-психологическую поддержку подростков (группы риска) по
результатам социально-психологического тестироваI{ия, направленную на решение
проблем вовлечения учащихся в зависимое поведеFIие, связанное с дефицитом ресурсов
психологической устой.tивости личFIости;

о организовать психологически комфортное BEIyTpeHLIee пространство кабинетапедагога-
психолога;

о Реа-пизовать деятельность по антибуллинговой программе;
о обеспечить психолого-педагогическое сопровождение развития личности школьника на

рrlзных возрастных этапах с разными образовательными запросами.
Ожидаемый результат: повышение качества образовательной и воспитательной среды,
через создание условий для комфортIlого и безопасного школьного климата, Оборудование
в кабинете педагога-психолога зон (помещений) для проведения итIдивидуальных и
групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
Ресурсное обеспечение: оптимизация имеющихся в образовательной организации
поМещениЙ, возмоlкностеЙ трансформироваI]ия, зонирования школьного пространства,
Привлечение внебюд}кетных средств.
РуководитеJIL проектной группы: заместIлтелIr ffирOIстора по l}P
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Nь
п/п

Основные мероприятия Сроки ответственные

1 Мотивационное мероприятие Совета
старшеклассников кБуль в теме)

Еltсегодttо,
сентябрь

Совет1-1иlt директора
по воспитаниIо

2. Родительские собрания по теме: кI-\ель и

значение социально-психологическогс
тестирования) с привлечением специалистоI
наркодиспансера

Еlкего,lдl,tо,

сентябрь
Зам.директора по ВР,
педагог-психолог

a
J. Педагогический совет по теме: кО целях и

значении социально-психологического
тестирования)

Jjжегодно,
сентябрь

Зам,директора по ВР,
педагог-психоJIог

4. Антибуллинговая программа кТравле Net> Елtегодно Зам.диреtстора по ВР

5. Практикlм для педагогов кВыявление
профилактика и преодоление буллинга>

Ежегодлtо Педагог-психолог,
социаль}Iый педагог

6, Родительские собрания по темам:
- кБуллинг в образовательной среде);
- кОхрана здоровья, правовое просвещение

родителей в вопросах инклюзивног0
образования>

ЕтсегодtIо Педагог-психолог,
социальный педагог,
классные
руководи,tели

1. Уроtси толерантности для учащихся
кМы разные и в этом наше богатство>

Ежегодно Педагог-психолог,
социальпый педагог,
классные
руководители

8. Педагогический совет по теме: <Организация
инклюзивного образования)

Етсегодно Зам.диреrtтора по УР,
педагог-психолог,
социальный педагог

9. Психолого-педагогическое сопрово)Itденис

развития личности школьника: поддержка
детей с девиантным поведеIIием, детей,
попавших в трудную жизненнуIо ситуацию,
детей с низtсой мотивацией

Еirtегодно, в
течеIIие года

класслtые

руководи,Iели,
пелаI,ог-психолог,
социальный педагог

10, Консультирование родителей и педагогов по пс
теме кОбучение и воспитания детей с ОВЗ.
детей-инвалидов))

Еrкегодно, в

теLIение года

Администрация,
кJIассIIые

руковод(и,гели,
педагог-психолог,
социаJIьный педагог

11 Заседания ППк (согласно плану) с цельк
выработки согласования решений пс

улучшению параметров развития ребенка и

Itонтролем над их изменением

Ежегодно, в
течение года

Члены ППк

|2. Оптимизация имеющихся помещений в
гимнtвии для оборудования кабинета педагога-
психолога

Етсегодно f(иреrстор

1з. Проект <<Я считаю>>

Разработка развивающих эскизов <Жизнь
прекрасна) для зонирования кабиIлета педагога-
психолога с целью проведения индивидуальных
и групповых консультаций, психологи.lесt(ой

разгрузки, коррекционно-развиваtощей работы

Еrкегодно Педагоги-психологи
Совет
старшеклассниtсёrв
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|4, Оформление комфортI]ых зон, в том LIисJIе

привлечением финансирования от уLIастия
Iфаевом конкурсе <<Я считаIо) на прав
получения грантов на поддер}IO(у школьны
инициатив.

Ежегодшо /{иректор
Советниtt директора
по воспитанию

15. Оформление психологически комфортногс
внутреннего пространства кабинета педагога-
психолога

Етсегоl(но Педагоги-психологи

7 проект <<Образовательная среда))

Itель: Создать современную мотивирующую образовательную среду как инструмент
социализации детей, проектируемого совместно участниками образовательных
отношений как пространство развития обучающихся, создающего возможность их

участия в принятии образовательных решений, формулируIощего инициативность,
осознанно сть, само стоятельно CTI) и отвотствен но cTL.

Задачи:
. Создать равныо возмояffiости учащимся для доступа к верифицированному контенту в

рамках использования платформы ФГИС <Моя шкоJIа).
. Совершенствовать дистанционное взаимодействие с обучаIоrцимися и их законными

представителями по средством платф ормы кС ф ерум).
. Развить навыки работы кадрового состава гимназии с цифровыми платформами.
, Повысить цифровые компетенции обучающихся при работе с платформами ФГИС кМоя

школa>) и кСферум>.
Ожидаемый результат: повышение активности педагогов в использовании и внедрении в

учебный процесс цифрового верифицированного образоватеJIьного KoHTeEITa; улучшение
навыков работы обуrающихся с рекомендуемыми электролIными ресурсами, возможность
при изучении материала закрыть индивидуальные образовательные потребности
обучающихся; обеспечено быстрое и безопасное взаимо.t(ейотвие ме}кду преподавателями,
обучающимися и закоFIными представителями детей.
Ресурсное обеспечение: обученные для работы в I_{OC кадры, школьные персональные
компьютеры, цифровые панели, мобильные классы, образовательная платформа кМоя
школа)), платформа для электронного взаимодействия кСферум>.

ководитель п ктtIои гDYппы: ответствеIIIIыи по илI атизаци]4

Nъ
п/п

Основные мероприятия Сроки ответственные

1 Совещание rrри директоре кСоздание условий для
эффективного обучения с использование онлайн
платформ кМоя школа) и кСферум>>

2025 ответствеrrный за
ипформатизациIо

2 Анализ имеющегося опыта внедрения платформ
<Сферум> и кМоя школа) в образовательный процесс
организаций города, края, страI]ы

Е,хсегодно ответственный за
информатизациIо

J Отслеживание заявоIt на регистрацию обучающихся и
их законных представителей на платформах кСферум>
и <Моя школа)

В те.rение года ответствелtный за
иIлформатизациIо

4 Практический семинар для у.lителей по теме
<Использование платформы кСферум> дJtя
взаимодействия с обучающимися и родителями, а так
же для обмена опытом в профессиональных

L.)lItегодно ответственный за
иr-rформатизациIо
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сообществах)

5 Организация онлайн взаимодействия с обучающимися
и законными представителями с полным исключением
сторонних платформ

Ехсегодно Itлассные

руководители,
учи,tеля
предметники

6 Практический семинар для учителей по теме
<Использование платформы кМоя школа) для
проведения онлайн занятий>

Елtегодно ответственный за
информатизациIо

7 Проведение уроков с использованием ЦОК кМоя
школа)

в те.rение года У.rителя-
предметниItи

8 Семинар для классных руководителей на тему Kltarc

работать с родителями при внедрения платформ кМояI

школа) и кСферум> в учебный процесс>

I]хсегодно ответственный за
иrtформатизациIо

9 Регистрация родителей и обучающихся на платформе
<Сферум>.

L]rrсегодно ответственный за
информатизацию

10 Организация групп для онлайн взаимодействия с

родителями и детьми в кСферумr>

Iiжегодно Классные
руководители,
уLIителя-
предметниItи

11 Опросы обучатощихся и родителей на платформе
кСферум> перед началом учебного года

Е,хсегодно Itлассные

руководители

|2 Формирование материалов по регистрации
обучающихся достигших и не достигших 14 лет на
платформе <Моя школa>)

Ехtегодно ответственный за
информатизациIо

13 Родительские собрания по темо кНазначения и
правовой стаIус образовательных платформ кМоя
школа)) и кСферум>>

Ежегодно Itлассные

I]уководители

14 Совещание при директоре по вопросу кОтчет по
выполненным задачам по внедреtlию платформ кМоя
школа) и <Сферум) и коррекция предстоящих шагов

формирования цифровой образовательной среды)

Ежегодно ответственный за
итrформатизацию

15 Мастер-классов на кафедрах по использованию
цифровьrх ресурсов платформы кМоя школа)) в урочное
время

Етtегодно Заведующие
rсафедрами

lб Заседания кафедр по теме: кАнализ исполЬзования

учебных материалов платформы <Моя школа) при
подготовке к урокам и для удовлетворения JIичных
образовательных потребностей по предмету) ;

Рекомендации для учителей по возможностяNlt
использования материалов платформы кМоя шкоJIа)

Еlttегодно Завелующие
кафедр

11 Списоtt рекомендованных материалов платформ1,I кМоя
школа) обучающимся при провед{ении занятий и
подготовке к ВПР, ОГЭ и ЕГЭ

Етсеголlrо Учителя-
предметники

18 Список рекомендованных материалов платф opMl,t (Моя
школа) обучающимся при проведении заъlятий по
подготовке к ликвидации академической
задол}кенности

ЕхtегодлIо Учителя-
предметники
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19 Список рекомендованных материалов платформ1,1 кМоя
школа)) обучающимся на семейном обучении и
самообразовании

Етtегодно Учителя-
предмет}Iики

20 Список рекомендованных материалов платформы кМоя
школа) обучающимся, находящимся на надомном
обучении для дополнения изученного материала, для
углубления в учебные вопросы

Ежегодlло Учителя-
предметники

2I Педагогический совет по теме: кРезультаты внедрения
проекта кЩифровая образовательная среда)

Етtегодно ответственный за
информатизациIо
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б.мЕхАнизм рЕАлизАции прогрАммы рлзвития

Управление Программой осуществляется в соответствии с законодательством
Российской Федерации с Уставом гимназии.

Непосредственная организация деятельности осуществляется диреItтором
гимнtlзии и его заместителями в качестве руководителей проеIсами.

Щиректор организует и проводит встречи с потенциапьными инвесторами с целью
привлечения дополнительных источников финансирования Программы.

Ежегодно проводится самообследование гимназии, в tIроцессе Itоторого
исслодуется и фиrtсируется степень р9ализации проектов Программы. OT.reT

рассматривается на заседаниях Педагогического сов9та гимназии.
Ход реализации проектов Программы заслушивается на заседаниях

Управляющого Совета гимн€lзии по окончании кarкдого этапа.
Обсуяtдение актуtLJIьных вопросов реализации проектов Программы проводится на

Педагогическом совете гимнilзии, н4 Управляющем Совете, Общешкольной

родительской конференции.

7.КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1 проект <<Знание>>

- 100 0/о подтверждение объективности по итогам ГИА;
- нЕuIичие победителей/призёров регионального этапа В СоШ ;

- соблюдение требований локальных актов, регламентирующих коFIтроль успеваомости
обучающихся;
- 100 0й подтверждение объективности по итогам ГИА;
- нtшичие победителей и призёров регионального этапа ВСОШ;
- закJIючение договоров о сетевом взаимодействии;
- 90 % педагогов имоют курсы повышения квалификации по ОВЗ;
- разработана АООП на все уровни образования;
- 100% обеспеченность учебниками детей с ОВЗ;
- углубленнноо изучение t или более rrредмотов, реализуемое не менее чем в одном
кJIассе 1-2 параллелях со 2 по 9 кJIасс;

2 проект <<Здоровье>>

- количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике
курениятабака, употребления алкоголя и наркотичеоких средств не менее 5 в год;
- участие обучающихся в сtIортивных мероrrриятиях на региональном и (или)
всероссийском уровнях;
- наличие победителей и (или) призеров на региональном и (или) всероссийском уровне
от 10% до 29О/о обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК (ГТО), подтвержденный
удостоверениOм.
3 проект <Дворчество)>
- доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от
общего количества обучающихся в гимназии (от 10 до 29%);
- количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли,
выпуски г€lзет, журналов и т. д. (для каrкдого школьного творческого объединения)
более 2-х в год;
- функционирование школьного медиацентра.
4 проект <<Воспитание)>
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- наличие школьного военно-патриотического клуба;
- реtшизация программ IФаеведения и школьного туризма.
5 проект <dIрофориентация>>
- наJIичие профильного предпро фессионального I$Iacca;
- прохох(дение обучающимися профессиональFIого обучения по
программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и
дол)кностям служащих;
- участие обучающихся 6- 11 классов в мероrrриятиях проекта <Билет в
булущее>
6 проект <<Учитель. IIIкольная команда>)
- доля учителей, для Itоторых rrо результатам диагностики разработаны
индивидуаJIьные образовательные маршруты (от 5 % до 9 %);
- доля педагогических работников, прошедших обучение по rrрограммам
повышения квалификации по инструментам ЦОС, р{}змещенным в Федеральном

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического
образования (более 50%);
- доля педагогических работников и управпенческих кадров, прошедших
обучение по программам повышения квалификации в офере воспитаFIия
(более 50%);
- ныlичие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на

регионztльном и всероссийском уровнях.
7 ПРОект <<IIIцблбцый климат>>
- нtшичие в кабинете психолога оборулованных зон для проведения индивидуальных
и групповых консультаций, flсихологичесtсой разгруз Iси. коррекционно-р азвивающей
работы;
- выделение и оснащение тематиаIеских rrространств для обучающихся
(зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное).
8 проект <<Образовательпая среда>>

- не монее 95% обучающихся и педагогов зарегистрироваIIы на fIлатформе
<Сферум>;
- но менее 95% педагогических работников используют сервисы и
подсистему <Библиотека ЦОЬ ФГИС <Моя школа)).
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8.ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ IIРОГРАММЫ

Виды рисков Пути их luIл[IшмизаrIии
Н ормаmuв но -пр ав о в ые р uс к lt :

Неполнота отдельных нормативно-правовых
документов, не предусмотренных на MoMetIT

разработки и начало внедрения настоящей
Программы, а также локальных программ и
подпрограмм.
Неоднозначность толкования
нормативно-правовых
регпаментирующих
ответственность оу

отдельных
документов,

деятельность и

Системати.tеский аIлализ разработанной
норматиI]но-правовой базы на предмет ее

достатоLIности, своевременности и

актуальнос,ги,
Регу;rярная работа администрации школы с
коллективом и парт}Iерами социума по

разъясFIениIо содержания и необходимости
конкрет}Iых нормативFIо-правовых
докумеIIтов.

Ф uнансо в о-э ко н ол4 л,tче с кuе р uс Klt :

Нестабильность и недостаточность бюдхсетного

финансирования. Уменьшение объема
добровольных пожертвований связи с
изменением финансово-экономического
положения партнеров.

Своевременное планирование бюджета
гимFIазии по реализации программных
мероприятий, внесение корректив с учетом
экономиr{еских процессов.
СистематиIтеская работа по привлечеI{иIо
вrтебтодlItетI-Iых и спонсорских иI-Iвестиций,
расIJIиреI{ие масштабов гIapTI-IepcTBa,

Ресурсно-технологические риски :

Вероятность недостаточной подготовки
ресурсной базы для реализации отдельных
направлений и мероприятий Программы.

Своеlзремеl"tгtый анализ достаточности
ресуlэспой базт,r для реализации
мероlIриrIтий [Iрограммы.
Отработtса мехапизма /Iополнительных
поставок необходимого оборудования за
счет развития партнерских отношений.
Включение школы в грантовую
деятельность для расширения
возмо)IсlIостей развития ресурсной базы.
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ЛИСТ ВIIЕСЕНИЯ ИЗМЕIIЕНИЙ
Ns п/п описание изменений Правовое осtIованио для вIlесе[Iия изменений

(наименоваI]ие документа и его реквизиты)
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